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¢ƘŜ {ǇƛǊŜǎƭŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŏƻŀƭ ƳƛƴŜ ƛƴ 9ŀǎǘ !ȅǊǎƘƛǊŜΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŜȄǇƻǎŜǎ ŦŀǳƭǘŜŘ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǎǘǊŀǘŀΦ ¢ƘŜ ƳƛƴŜ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ŜŘƎŜ ōȅ ǘƘŜ aŎ5ƻƴŀƭŘ όIƻǎƛŜύ [ƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ŀ ŦƻǎǎƛƭƛŦŜǊƻǳǎ ōƛƻƳƛŎǊƛǘŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ 

ŦƻǎǎƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƭŀƴƻƭƛǘŜǎΣ wƘƛȊƻŎƻǊŀƭƭƛǳƳ ŀƴŘ /ƘƻƴŘǊƛǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǊŀŎƘƛƻǇƻŘǎΣ ǘǊƛƭƻōƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƪ ǎǇƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŀ ŀǘ {ǇƛǊŜǎƭŀŎƪ ƛǎ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ ǘǊŜƴŘƛƴƎ aǳƛǊƪƛǊƪ {ȅƴŎƭƛƴŜΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƴƛǎǘǊŀƭƭȅ          

ǘǊŀƴǎǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘς ǘƻ ƭŀǘŜς /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ 9ǊŀΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŀ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ƭŜƊ-ƭŀǘŜǊŀƭΣ ƻōƭƛǉǳŜ-ǎƭƛǇ ŎǳǊǾƛƭƛƴŜŀǊ Ŧŀǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ bb9 ŀƴŘ b² ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŎ5ƻƴŀƭŘ 

[ƛƳŜǎǘƻƴŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ όǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜύΦ ¢ƻ ǎǘǳŘȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎǿŀƭƭ ƻŦ ŀ нл ŎƳ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŧŀǳƭǘ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ aŎ5ƻƴŀƭŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ όǎŀƳǇƭŜ мbCύΦ !ƴ ǳƴŦŀǳƭǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻƭƛǘƘ όǎŀƳǇƭŜ t[ύΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜπ

ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŘǊƛƭƭƛƴƎκƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ·w¢ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ /hн-ōǊƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢ǿƻ ŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ t[ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō όt[ŀύΦ 

t[Υ tǊƻǘƻƭƛǘƘ мbCΥ bŀǘǳǊŀƭƭȅ CǊŀŎǘǳǊŜŘ 

нрл Ƴ˃ о ŎƳ рл ƳƛŎǊƻƴǎ 
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IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ-IƛƎƘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όIt-I¢ύ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΥ /hн-ōǊƛƴŜ-ǊƻŎƪ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ t[ŀΥ LƴŘǳŎŜŘ-ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ tǊƻǘƻƭƛǘƘ 

Cŀǳƭǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŎ5ƻƴŀƭŘ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŦŀƛƭŜŘ ƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ {ƻƳŜ ŜǾƛπ

ŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎƘŜŀǊ ōŀƴŘǎ όŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅύ ŀƭƻƴƎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƳǳŘΦ 

t[ŀΥ ƴƻǿ-ƻǇŜƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ Řƛƭŀǝƻƴ ƛƴ ˋо ŘƛǊŜŎπ

ǝƻƴΦ LƴŘǳŎŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘŜŜǇŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭ   ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ όмbCύ - ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƭŜƴƎǘƘΦ  

¶ .ŀǘŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀƎŜ ŀƴŘ 

ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ǳǇƻƴ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ 

¶ .ƻǘƘΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇƘŀǎŜǎΣ ŀǊŜ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎǘŜŘ ōǊƛƴŜǎΦ 

¶ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǊŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƛƴƪ ōǊƛƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘǎ Ƴƛƴπ

ŜǊŀƭƻƎƛŜǎΦ  

CǳǘǳǊŜ ²ƻǊƪ 

¶ {ǘǊŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ t[ŀ 

¶ ¢Ƙƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ {9a ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƭƭ Ǉƻǎǘ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴƛƴπ

ŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ƭŀō-ƛƴŘǳŎŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΦ 

¶ 5ŜŦƻǊƳ ƳƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

¶ ¢ƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ·-Ǌŀȅ 

ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ό·w5ύ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¶ ·w5 ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇI ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¶ DŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ƛƴπ

ŦŜǊǊŜŘ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ ²ƻǊƪ 
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- {ŀƳǇƭŜǎ мbCΣ t[ ŀƴŘ t[ŀ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊƻŎƪ-ƅǳƛŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ    

ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇǊƻǘƻƭƛǘƘΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘƭȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ǊƻŎƪ ƻƴ /hн-ōǊƛƴŜ        

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ŜŀΦ 

- ¢ƘŜǎŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ όIt-I¢ύ ōŀǘŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ  

- ¢ƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ-/hн-ōǊƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ �ó�X�î���Á�����l�•��ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻǿƴƘƻƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ό�d�A�ô�ì�£���U���W�A���î�ñ�D�W��ύΦ  

- .ǊƛƴŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ��ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ōȅ L/t-h9{ 

όƛƴŘǳŎǝǾŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ƻǇǝŎŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅύΦ 

{ŀƳǇƭŜ мbC ŀƴŘ t[ŀ όƛΦŜΦ ōƻǘƘ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘύ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŘ ŎƻƭƻǳǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŀǘŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜπ

ŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ {9a ŀƴŘ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŘŘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ t[ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ŎƻƭƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ Ŧŀǳƭǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ  ƻǊ ΨŦǊŜǎƘΩ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǊƻŎƪ-ƅǳƛŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aŎ5ƻƴŀƭŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΦ 

! ƭŀǊƎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ bŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /hн ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ тΦн ǿŜŜƪǎ ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ bŀ-ōŜŀǊƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ-/hн-

ōǊƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 

aƛƴŜǊŀƭ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /hн ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ōǊƛƴŜǎ ƛǎ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ /ŀΣ Y 

ŀƴŘ aƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘŜŘ ōǊƛƴŜǎΦ  /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ CŜΣ { ŀƴŘ aƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘŜŘ ōǊƛƴŜ όƴƻǘ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘύΦ 

tƛŎǘǳǊŜ ! Ґ t[ 

tƛŎǘǳǊŜ . Ґ  мbC 

tƛŎǘǳǊŜ / Ґ t[ŀ 

. ! / 

wŜǎǳƭǘǎ όŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎύ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ όƛΦŜΦ 

ŦƻǊƳŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύ ƻƴ ǊƻŎƪ-ƅǳƛŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŘǳŎƛƴƎ           

ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ όtŎΥ 

нрatŀύ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻƭƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜΦ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇŀǧŜǊƴ ŀƭǎƻ ŀƛŘǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻŎƪ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜΦ hƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ  

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀǇŜǊǘǳǊŜ ƻŦ ŎΦ лΦр ƳƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŀǇŜǊǘǳǊŜǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΦ CǳǘǳǊŜ 

{9a ŀƴŘ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀƴȅ Ƙƻǎǘ 

ǊƻŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

t[ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǇƭǳƎ όq оуƳƳύ Ƴŀƛƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀƊŜǊ ǘǊƛŀȄπ

ƛŀƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΥ ŀ ǘƘǊƻǳƎƘ-ƎƻƛƴƎ ǇƭŀƴŀǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ŎΦ тл ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ м̀Φ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ 

ŀƭǎƻ ŦƻǊƳŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǇŜǊǘǳǊŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ м tǊŜ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ·w¢ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όрнҡƳ ǾƻȄŜƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴύ
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/ 

CƛƎǳǊŜ н tƻǎǘ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ·w¢ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όрнҡƳ ǾƻȄŜƭ        

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴύ !Υ мbC ό/hнύ .Υ t[ŀ όŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ Ҍ /hнύ /Υ t[ ό/hнύ 
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·w¢ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŀ 

ŘŀǊƪŜǊ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ bƻ 

ƻōǾƛƻǳǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ·w¢ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƊŜǊ 

/hн ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ [ƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎπ

Ŝǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όрнҡƳύƻŦ ·w¢ ōǳǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴ {9a ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ 

ƭŀō-ƛƴŘǳŎŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ όCƛƎ ¸.ύ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǘǊŀƛƴΦ  

/ŀYhм 

рлҡƳ 

CŜ 

рллҡƳ оΦу ŎƳ 

{ǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ {ǇƛǊŜǎƭŀŎƪ DŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ     
/ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǊƻŎƪǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻŀƭΣ ƛǊƻƴΣ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎƘŀƭŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƻŘŀȅΣ ōƻǘƘ ƻƴǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǎǘǊŀǘŀ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǎǘǊŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŜǘŜǊƻƭƛǘƘƛŎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜΣ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻŀƭΦ ²ƛǘƘ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ōǊƛǧƭŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǇƻǘŜƴπ

ǝŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƛƭƭƛƴƎκƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ƛƴ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǳƴƛǘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ŜŀΦ ²Ŝ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŬŜƭŘΣ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǩƴƎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ŦŀǳƭǘŜŘ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ όIƻǎƛŜύ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ  ōƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ {ǇƛǊŜǎƭŀŎƪ Ŏƻŀƭ ƳƛƴŜ 

t[ 

мbC 

/ƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻƭƛǘƘ ǎŀƳπ

ǇƭŜΣ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ōŜŘŘƛƴƎΦ 

¢ƻǇ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƛǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ 

¢Ƙƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘƻƭƛǘƘΣ Ŏǳǘ   

ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ōŜŘŘƛƴƎΦ bƻǘŜ 

ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ōŜŘŘƛƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ             

ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ōȅ ŎŀƭŎƛǘŜΦ  

.{9-{9a ƛƳŀƎŜ ƻŦ t[Φ DŀǎǘǊƻǇƻŘǎ ŀƴŘ 

ōǊŀŎƘƛƻǇƻŘǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŧƻǎǎƛƭπ

ƛŦŜǊƻǳǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎƛǘŜ ŀƴŘ 

CŜ-aƎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ όΚǎƛŘŜǊƛǘŜύΦ 

/ŀ ŀƴŘ CŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳŀǇǎ ŦƻǊ t[Φ /ŀ ƛǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ŎŀƭŎƛǘŜ ǾŜƛƴǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ  ǿƘŜǊŜŀǎ CŜ ƛǎ ƳƻǊŜ       

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄΦ 

рллҡƳ 

/ŀ 

.ŜŘŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ 

DŀǎǘǊƻǇƻŘ 

Cŀǳƭǘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

/ƻǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ    

ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜΣ ǎŀƳǇƭŜŘ   

ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ǘƻ 

ŎŀǇǘǳǊŜ Ŧŀǳƭǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜΦ 

¢Ƙƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ мbCΦ ¢ǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ     

ŎŀƭŎƛǘŜκǎƛŘŜǊƛǘŜκCŜ ŬƭƭŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ 

ŦƻǊƳŜŘ ǎǳō-ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ Ŧŀǳƭǘ ϧ       

ōŜŘŘƛƴƎ όǎŜŜ t[ύΦ bƻ Ŧŀǳƭǘ ǊƻŎƪΦ 
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.{9-{9a ƛƳŀƎŜ ƻŦ мbCΦ Κ{ƛŘŜǊƛǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƘŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛƴǳǘŜŘΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 

ǎƘŜŀǊ ōŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄΦ 

/ŀ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳŀǇ ŦƻǊ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ мbCΣ ŀƴŘ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ΚǎƛŘŜǊƛǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 

όCŜ-aƎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜύΦ 

/hн-ōǊƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

·w¢ ǊŜǎǳƭǘǎ 


